
^ĐŚƵůŝŶƚĞƌŶĞƌ�>ĞŚƌƉůĂŶ�W,z^/<�;^ƚĂŶĚ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵͿ 

�ŝŶĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ŝƐƚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĨĂůůƐ�ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶ-�ƵŶĚͬ�ŽĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚŝĞƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ͘ 

�Ğƌ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚĞŶ��ƌǁĞƌď�ǀŽŶ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�'ƌƵŶĚďŝůĚƵŶŐ�ĂƵƐŵĂĐŚĞŶ͘�
�ĂƐ�&ĂĐŚ�WŚǇƐŝŬ�ůĞŝƐƚĞƚ�ĚĂǌƵ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ĞŝƚƌćŐĞ͘� 
 
<ŽŵƉĞƚĞŶǌďĞƌĞŝĐŚĞ� 
/Ŷ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞŝƐƚ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ĂƵƐ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚĂƌĨ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂďǌƵŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ďĞŶƂƟŐƚ͘� 
�ŝĞƐĞƌ�<ĞƌŶůĞŚƌƉůĂŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚŝĞ�ǀŝĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌďĞƌĞŝĐŚĞ 
hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ͕��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐŐĞǁŝŶŶƵŶŐ͕�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕��ĞǁĞƌƚƵŶŐ͘� 
 
�Ğƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌďĞƌĞŝĐŚ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�ďĞǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ� 
ǀŽŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ͕�ǌƵƌ�>ƂƐƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽďůĞŵĞŶ�ĨĂĐŚďĞǌŽŐĞŶĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ĂƵƐǌƵǁćŚůĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘��ŝŶ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ŝŚƌĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�
ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ��ďŐƌĞŶǌƵŶŐ�ǌƵ�ćŚŶůŝĐŚĞŶ�<ŽŶǌĞƉƚĞŶ�ŝƐƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�Ƶŵ�tŝƐƐĞŶ�ŝŶ�ǀĂƌŝĂďůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ďĞŝ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ĂƵĨ�ŝŚƌ�tŝƐƐĞŶ�ǌƵŐƌĞŝĨĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌĞŶ͘�'Ƶƚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞ�tŝƐƐĞŶƐďĞͲ
ƐƚćŶĚĞ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĚŝĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ŶĞƵĞŵ�ƵŶĚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŵ�tŝƐƐĞŶ͘� 
 
�Ğƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌďĞƌĞŝĐŚ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞŶ�&ĞƌƟŐŬĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ͕�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�
&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞŶŐĞůĞŝƚĞƚ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ǌƵ�ǀĞƌĂůůŐĞŵĞŝŶĞƌŶ͘� 
EĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�ďĂƐŝĞƌƚ�ŝŵ�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�DŽĚĞůůŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͘�DŽĚĞůůĞ͕�ǀŽŶ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ��ŶĂůŽŐŝĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ŵĂƚŚĞŵĂƟƐĐŚ-
ĨŽƌŵĂůĞŶ�DŽĚĞůůĞŶ͕�ĚŝĞŶĞŶ�ĚĂďĞŝ�ǌƵƌ�sĞƌĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚƵŶŐ͕��ƌŬůćƌƵŶŐ�ƵŶĚ�sŽƌŚĞƌƐĂŐĞ͘��ŝŶĞ�ZĞŇĞǆŝŽŶ�ĚĞƌ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐŵĞƚŚŽĚĞŶ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ�ĚĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŚĂƌĂŬͲ
ƚĞƌ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ��ĞŶŬ-�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌĞŶǌƚ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚďĞŐĞŐŶƵŶŐ�Ăď͘� 
 
�Ğƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌďĞƌĞŝĐŚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ƉƌŽĚƵŬƟǀĞŶ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞŶĚ�ĚĂĨƺƌ�ŝƐƚ͕�ŵŝƚ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƋƵĞůůĞŶ�ƐĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĨĂĐŚƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ŵƺŶĚůŝĐŚĞƌ�&Žƌŵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚ�ƉƌćƐĞŶͲ
ƟĞƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ͕�ŐĞďƌćƵĐŚůŝĐŚĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ�ǁŝĞ�dĂďĞůůĞŶ͕�'ƌĂƉŚŝŬĞŶ͕��ŝĂŐƌĂŵŵĞ�ǌƵ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞǁćŚƌƚĞ�ZĞŐĞůŶ�ĚĞƌ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ�
�ƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘��ŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĚĂƐ�KīĞŶůĞŐĞŶ�ĞŝŐĞŶĞƌ�mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ�ĨƌĞŵĚĞƌ�/ĚĞĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�dĞĂŵƐ͘� 
 
�Ğƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌďĞƌĞŝĐŚ��ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ďĞǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ͕�ƺďĞƌůĞŐƚ�ǌƵ�ƵƌƚĞŝůĞŶ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ͕�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵͲ
ƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂďǌƵǁćŐĞŶ͘��ƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂĨƺƌ�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ�ǌƵ�ĂƌŐƵŵĞŶƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�WŽƐŝƟŽŶ�ǌƵ�ďĞͲ
ǌŝĞŚĞŶ͘�&ƺƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚŝĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ƵŶĚ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ŶŽƌŵĂƟǀĞŶ�ƵŶĚ�ĞƚŚŝƐĐŚĞŶ�DĂƘƐƚćďĞŶ�ďĞͲ
ĚĞƵƚƐĂŵ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�&ŽůŐĞŶ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�ďĞƵƌƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
;ůƚ͘�<ĞƌŶůĞŚƌƉůĂŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�ŝŶ�EZt�-�WŚǇƐŝŬͿ 



/ŶŚĂůƚƐĨĞůĚ /ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ /ŶŚĂůƚƐĨĞůĚ /ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ 

DĂŐŶĞƟƐŵƵƐ 
  

¨ �ŝĞ�ŵĂŐŶĞƟƐĐŚĞ�tŝƌŬƵŶŐ 
¨ �ĂƐ�ŵĂŐŶĞƟƐĐŚĞ�WŽůŐĞƐĞƚǌ 
¨ �ůĞŵĞŶƚĂƌŵĂŐŶĞƚĞ 
¨ �ĂƐ�ŵĂŐŶĞƟƐĐŚĞ�&ĞůĚ 
¨ �ŝĞ��ƌĚĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�DĂŐŶĞƚ 
¨ �ĂƵ�ĞŝŶĞƐ�<ŽŵƉĂƐƐĞƐ 

^ĐŚĂůů ^ĐŚĂůůƋƵĞůůĞŶ 
dƂŶĞ�ŚŽĐŚ�ƵŶĚ�ƟĞĨ͕�ůĂƵƚ�ƵŶĚ�ůĞŝƐĞ 
^ĐŚĂůůĂƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ 
^ĐŚĂůůĚćŵƉĨƵŶŐ 
,ƂƌďĞƌĞŝĐŚĞ 
ZĞƐŽŶĂŶǌ 
>ćƌŵ�ƐĐŚĂĚĞƚ�ĚĞŵ�'ĞŚƂƌ 

tćƌŵĞ 

¨ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ƵŶĚ�dŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ 
¨ sŽůƵŵĞŶćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĨĞƐƚĞŶ�ŇƺƐƐŝŐĞŶ�ƵŶĚ�

ŐĂƐĨƂƌŵŝŐĞŶ�<ƂƌƉĞƌŶ 
¨ �ĞǁĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�>ƵŌ 
¨ tćƌŵĞůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�tćƌŵĞƐƚƌƂŵƵŶŐ 
¨ -/ŶĨƌĂƌŽƚƐƚƌĂŚůƵŶŐ�-�ĚŝĞ�tćƌŵĞƐƚƌĂŚůƵŶŐ 
¨ tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ�-�ĚĞƌ�tćƌŵĞƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 

>ŝĐŚƚ >ŝĐŚƚƋƵĞůůĞŶ 
�ƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�>ŝĐŚƚƐ 
�ŝĞ�>ŽĐŚďŝůĚŬĂŵĞƌĂ 
^ƚƌĞƵƵŶŐ�ƵŶĚ��ďƐŽƌƉƟŽŶ 
>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�^ĐŚĂƩĞŶ 
^ŽŶŶĞŶ-�ƵŶĚ�DŽŶĚ-&ŝŶƐƚĞƌŶŝƐ 

�ůĞŬƚƌŝǌŝƚćƚƐůĞŚƌĞ�;ϭͿ 

¨ �Ğƌ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�^ƚƌŽŵŬƌŝĞƐ 
¨ >ĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�EŝĐŚƚůĞŝƚĞƌ 
¨ ^ƉĂŶŶƵŶŐƐƋƵĞůůĞ 
¨ >ĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�/ƐŽůĂƚŽƌĞŶ�ŝŶ��ŬƟŽŶ�-�'ůƺŚůĂŵƉĞ�ƵŶĚ�

&ĂƐƐƵŶŐ 
¨ ^ĐŚĂůƚĞƌĂƌƚĞŶ 
¨ ^ĐŚĂůƚƉůĂŶ�ƵŶĚ�^ĐŚĂůƚǌĞŝĐŚĞŶ͕�^ĐŚĂůƚĞƌůŽŐŝŬ 
¨ ZĞŝŚĞŶ-�ƵŶĚ�WĂƌĂůůĞůƐĐŚĂůƚƵŶŐ 
¨ �Ğƌ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�^ƚƌŽŵ�ŚĂƚ�ǀŝĞůĞ�tŝƌŬƵŶŐĞŶ 
¨ ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐ-�ƵŶĚ�^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ 
¨ �ŶĞƌŐŝĞƚƌćŐĞƌ͕��ŶĞƌŐŝĞĨŽƌŵ�ƵŶĚ�-ǁĂŶĚůĞƌ 

  

&ĂĐŚƐĐŚĂŌ�WŚǇƐŝŬ   ^ƚĂŶĚ��ϮϬϮϬ 

ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀŽƌŚĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�:ĂŚƌŐćŶŐĞŶ�ϱ�ƵŶĚ�ϲ�ďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ĞŚƌǁĞƌŬ�WƌŝƐŵĂ�;ϭͿ�ǀŽŵ�<ůĞƩ�sĞƌůĂŐ 



/ŶŚĂůƚƐĨĞůĚ /ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ 

KƉƟŬ 

¨ ZĞŇĞŬƟŽŶ�ĚĞƐ�>ŝĐŚƚƐ�ďĞŝ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƉŝĞŐĞůĂƌƚĞŶ 

¨ �ƌĞĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ�dŽƚĂůƌĞŇĞǆŝŽŶ 

¨ ^ƚƌĂŚůĞŶŐĂŶŐ�ĚƵƌĐŚǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�>ŝŶƐĞŶĂƌƚĞŶ 

¨ �ŝůĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ĂŵŵĞůůŝŶƐĞ 

¨ ^ƉĞŬƚƌƵŵ�ĚĞƐ�>ŝĐŚƚƐ 

¨ &ĂƌďĂĚĚŝƟŽŶ�ƵŶĚ�&ĂƌďƐƵďƚƌĂŬƟŽŶ 

¨ ŽƉƟƐĐŚĞ�'ĞƌćƚĞ�;�ƵƐĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞĨĞƌĂƚ�ŵŝƚ�WƌćƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶͿ 

 

/ŶŚĂůƚƐĨĞůĚ /ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ 

�ůĞŬƚƌŝǌŝƚćƚƐůĞŚƌĞ�;ϮͿ 

¨ �ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�>ĂĚƵŶŐ 

¨ >ĂĚƵŶŐƐƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 

¨ �ůĞŬƚƌŝǌŝƚćƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ��ƌĚĞ͕�ĚĞƌ��ůŝƚǌͲ
ƐĐŚƵƚǌ 

¨ &ĂƌĂĚĂǇ-<ćĮŐ 

¨ �ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ�^ƚƌŽŵ 

¨ �ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�^ƚƌŽŵƐƚćƌŬĞ 

¨ �ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�^ƉĂŶŶƵŶŐ 

¨ DĞƐƐŐĞƌćƚĞ�Ĩƺƌ�^ƚƌŽŵƐƚćƌŬĞ�ƵŶĚ�^ƉĂŶŶƵŶŐ 

¨ ^ƚƌŽŵƐƚćƌŬĞ�ƵŶĚ�^ƉĂŶŶƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŝŚĞŶƐĐŚĂůͲ
ƚƵŶŐ 

¨ ^ƚƌŽŵƐƚćƌŬĞ�ƵŶĚ�^ƉĂŶŶƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂƌĂůůĞůƐĐŚĂůͲ
ƚƵŶŐ 

¨ �ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�tŝĚĞƌƐƚĂŶĚ 

¨ �ĂƐ�KŚŵ͛ƐĐŚĞ�'ĞƐĞƚǌ 

¨ &ĞƐƚǁŝĚĞƌƐƚćŶĚĞ 

¨ ^ŝĐŚĞƌĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞŵ�^ƚƌŽŵ 

¨ sŽŵ�,ĂƵƐĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�'Ğƌćƚ 

¨ �ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ 

¨ �ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ��ŶĞƌŐŝĞ 

&ĂĐŚƐĐŚĂŌ�WŚǇƐŝŬ   ^ƚĂŶĚ��ϮϬϮϬ 

ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀŽƌŚĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϳ 

ďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ĞŚƌǁĞƌŬ�WƌŝƐŵĂ�;ϮͿ�ǀŽŵ�<ůĞƩ�sĞƌůĂŐ 

ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀŽƌŚĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϴ 

ďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ĞŚƌǁĞƌŬ�WƌŝƐŵĂ�;ϮͿ�ǀŽŵ�<ůĞƩ�sĞƌůĂŐ 



/ŶŚĂůƚƐĨĞůĚ /ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ 

DĞĐŚĂŶŝŬ 

¨ <ƌćŌĞ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�tŝƌŬƵŶŐ 

¨ sĞƌĨŽƌŵƵŶŐƐĂƌƚĞŶ 

¨ �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�<ƌćŌĞŶ 

¨ <ƌćŌĞ�ŵĞƐƐĞŶ 

¨ �ƵƐĂŵŵĞŶǁŝƌŬĞŶ�ǀŽŶ�<ƌćŌĞŶ�-�<ƌĂŌĂĚĚŝƟŽŶ�ƵŶĚ�-
ƐƵďƚƌĂŬƟŽŶ͕�<ƌćŌĞƉĂƌĂůůĞůŽŐƌĂŵŵ 

¨ <ƌĂŌ�ƵŶĚ�'ĞŐĞŶŬƌĂŌ 

¨ ZĞŝďƵŶŐƐŬƌćŌĞ 

¨ 'ĞǁŝĐŚƚƐŬƌĂŌ͕�'ƌĂǀŝƚĂƟŽŶƐŬƌĂŌ 

¨ 'ĞǁŝĐŚƚƐŬƌĂŌ�ƵŶĚ�DĂƐƐĞ�ĂƵĨ��ƌĚĞ͕�DŽŶĚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
WůĂŶĞƚĞŶ 

¨ �ŝŶĨĂĐŚĞ�DĂƐĐŚŝŶĞŶ�-�^Ğŝů�ƵŶĚ�ZŽůůĞ͕�&ůĂƐĐŚĞŶǌƵŐ 

¨ ,ĞďĞů�-��ŝŶƐĞŝƟŐĞƌ�,ĞďĞů͕�tŝƉƉĞ 

¨ WŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚ 

¨ DĞĐŚĂŶŝƐĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ 

/ŶŚĂůƚƐĨĞůĚ /ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ 

�ǇŶĂŵŝŬ 

¨ tĞƐĞŶ�ĚĞƌ��ĞǁĞŐƵŶŐ 

¨ ŐƌĂĚůŝŶŝŐ�ŐůĞŝĐŚĨƂƌŵŝŐĞ��ĞǁĞŐƵŶŐ 

¨ �ĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƚĞ��ĞǁĞŐƵŶŐ 

¨ �ŶŚĂůƚĞǁĞŐ 

¨ &ƌĞŝĞƌ�&Ăůů 

<ĞƌŶĞŶĞƌŐŝĞ�
ƵŶĚ�<ƌĂŌͲ
ǁĞƌŬĞ 

¨ <ĞƌŶŬƌĂŌǁĞƌŬ 

¨ tćƌŵĞŬƌĂŌǁĞƌŬ 

¨ tĂƐƐĞƌŬƌĂŌǁĞƌŬ 

¨ tŝŶĚŬƌĂŌǁĞƌŬ 

¨ <ƌĂŌǁĞƌŬĞ�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ 

�Ŷ�ĞŝŶĞŵ�<ƌĂŌǁĞƌŬ�
ǁŝƌĚ�ĞǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚ�
ĚĞƌ��ƵĩĂƵ�ĞƌĂƌďĞŝͲ
ƚĞƚ͘��Ğŝ�ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞͲ
ƌĞŶ�<ƌĂŌǁĞƌŬĞŶ�
ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞͲ
ĨŽƌŵ�ĞƌůćƵƚĞƌƚ͘ 

¨ �ƌĞŶŶƐƚŽīǌĞůůĞ 

¨ ƐŽůĂƌƚŚĞƌŵŝƐĐŚĞƐ�<ƌĂŌǁĞƌŬ 

¨ dŝĞĨĞŶǁĂƐƐĞƌ�Ĩƺƌ�,ĞŝǌŬƌĂŌǁĞƌŬ 

¨ 'ƌƵŶĚǁĂƐƐĞƌ�Ĩƺƌ�tćƌŵĞƉƵŵƉĞŶ 

�ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�
�ŶĞƌŐŝĞǀĞƌͲ
ƐŽƌŐƵŶŐ 

¨ �ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƟƐŵƵƐ�ƵŶĚ�/ŶĚƵŬƟŽŶ 

¨ 'ĞŶĞƌĂƚŽƌĞŶ 

¨ �-DŽƚŽƌ 

&ĂĐŚƐĐŚĂŌ�WŚǇƐŝŬ   ^ƚĂŶĚ��ϮϬϮϬ 

ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀŽƌŚĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϵ 

ďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ĞŚƌǁĞƌŬ�WƌŝƐŵĂ�;Ϭϳ-ϭϬͿ�ǀŽŵ�<ůĞƩ�sĞƌůĂŐ 

ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀŽƌŚĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϭϬ 

ďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ĞŚƌǁĞƌŬ�WƌŝƐŵĂ�;Ϭϳ-ϭϬͿ�ǀŽŵ�<ůĞƩ�sĞƌůĂŐ 


